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1. Sammanfattning

I Advokatsamfundets tillsynsenhets arliga tillsynsrapport presenteras en
sammanfattning av foregdende ars verksamhet, tillsammans med slutrapporter

for enskilda granskningar som publicerats under aret.

Inom ramen for de sirskilda granskningsomradena har tillsynsenheten under
2024 granskat totalt 155 advokatbyraer och genomfort platsbesok pa 19 av
dessa. Fem arenden inom ramen for tillsynen enligt penningtvattslagen har
hanskjutits till Advokatsamfundets huvudstyrelse. I samtliga fall har styrelsen
beslutat att inleda disciplindarenden, vilka kommer att provas av
disciplinnimnden under 2025. Ett antal arenden ar fortfarande under

handlaggning.

Advokatsamfundets styrelse tog upp totalt 68 disciplindrenden 2024 pa initiativ
av tillsynsenheten via generalsekreteraren. Detta har inneburit en 0kning i

jamforelse med foregaende ar da antalet initiativirenden uppgick till 56.

Tillsynsenheten har under aret inlett dialoger med flera externa aktorer,
diribland Kriminalvirden, Kronofogdemyndigheten, Aklagarmyndigheten och
enskilda domstolar. Syftet med dessa moten har varit att informera om
enhetens arbete och att skapa en plattform for 6msesidig dialog. Genom denna
samverkan har aktorerna bidragit med vardefull information om tendenser de
observerat i sitt dagliga arbete. Samtidigt har dessa moten gett aktorerna en
mojlighet att fordjupa sin kunskap om det advokatetiska regelverket, vilket

starker den gemensamma forstaelsen och frimjar samarbete.

Under aret lanserades aven tillsynsenhetens webbplats,* dar besokare kan ta del
av information om enhetens arbete, aktuella nyheter samt rapporter over
genomforda granskningar. Webbplatsen ar ett viktigt verktyg for att oka

tillgangligheten och sprida kunskap om tillsynsverksamheten.

t www.advokatsamfundet.se/tillsynsenheten.

2/16


http://www.advokatsamfundet.se/tillsynsenheten

§

Tillsynsenhetens arsrapport ar en del av Advokatsamfundets stravan att sprida
information om de drenden som utreds och att 0ka transparensen i det arbete
som bedrivs. Rapporten syftar till att ge en fordjupad och mer detaljerad bild av
tillsynsverksamheten, vilket mgjliggor att né en bredare malgrupp an enbart de

advokater och advokatbyraer som direkt omfattas av tillsynen.

2. Oversikt dver tillsynsenhetens uppdrag

Tillsynsenheten har ansvaret for Advokatsamfundets proaktiva tillsyn och
sdkerstiller att advokater och advokatbyraer foljer det advokatetiska
regelverket. En central del av enhetens arbete ar aven att overvaka

efterlevnaden av penningtvattsregelverket pa advokatbyraer.

Det primira malet med det proaktiva tillsynsarbetet ar att forebygga fel och
brister samt att ge advokater vagledning i deras verksamhet. Samtidigt
innefattar enhetens arbete aven en reaktiv komponent, dar egeninitierad tillsyn

spelar en viktig roll.

Om tillsynsenheten inom ramen for en granskning identifierar allvarliga brister,
kan dessa drenden — via styrelsen — lamnas vidare till disciplinnamnden for
provning. Tillsynsenhetens arbete syftar darmed inte bara till att stodja
advokater, utan dven till att uppratthéalla och stiarka fortroendet for

advokatkéaren.

3. Handelsestyrd tillsyn

Tillsynsenheten inleder tillsynsirenden baserat pa uppgifter som kommer till
samfundets kinnedom. Denna egeninitierade och reaktiva tillsyn kan
aktualiseras genom olika kallor, exempelvis omstandigheter som samfundet far
kiannedom om fran externa parter, uppgifter som uppmarksammas via media
eller i dialog med externa aktorer, information som foljer av uppgifts- eller
rapporteringsskyldighet till samfundet, samt omstandigheter som framkommer

inom ramen for tillsyns- eller annan verksamhet vid Advokatsamfundet.
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Om tillsynen visar att det foreligger en overtradelse, ger tillsynsenheten forslag
till styrelsen — pa generalsekreterarens initiativ — att arendet ska hanskjutas till

disciplinnamndens prévning.

Det totala antalet inledda tillsynsdrenden inom ramen f6r den hiandelsestyrda
tillsynen uppgick till 115 under 2024. 64 av dessa tillsynsarenden har hittills
hanskjutits till Advokatsamfundets huvudstyrelse som beslutat att inleda

discipliniarenden i 63 fall.2
3.1 Extern information

Tillsynsenheten genomfor sina granskningar pa eget initiativ och tar inte emot
formella anméalningar. Den som anser att en advokat har brutit mot god
advokatsed kan i stillet anmala advokaten till Advokatsamfundets

disciplinndmnd, som ansvarar for att prova sddana drenden.

Tillsynsenheten kan dock, om det bedoms lampligt, inleda tillsynsarenden
baserat pa information fran olika kéllor, sisom myndigheter, media eller

allméanheten.

Under 2024 inleddes totalt 35 drenden med grund i sddan information.
Arendena omfattade bland annat frigor om marknadsforing, misstanke om
brott, missade fataliefrister och jav. Av dessa har 14 drenden hittills hanskjutits
till huvudstyrelsen, som i samtliga fall beslutat att ta upp disciplinarenden.

Disciplinnimnden meddelade under aret beslut i sju av dessa drenden.

3.2 Kostnadsrikningsarenden

Domstolar och myndigheter som beslutar om ersittning fran allmanna medel,
exempelvis till offentliga forsvarare, méalsagandebitraden eller sarskilda
foretradare for barn, har en skyldighet att rapportera till Advokatsamfundet nar

den yrkade ersattningen sitts ned avsevart och den berorda personen ar

2 Siffrorna inkluderar dven tillsynsirenden som inleddes fore 2024 men som fortfarande var
under handldggning under dret samt omfattar inte tillsynsirenden inom ramen fér den
riskbaserade tillsynen.
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advokat.3 Advokatsamfundets proaktiva tillsyn inom detta omrade syftar till att
forebygga oskiliga kostnadsdebiteringar for rattsliga bitrdden och sakerstilla att

advokater foljer god advokatsed.

Under 2024 mottog Advokatsamfundet totalt 242 rapporteringar fran
domstolar och myndigheter. Den vanligaste orsaken till att ersiattningen satts
ned var att beslutsfattarna bedomde att arendena 6verarbetats. I vissa fall hade
advokater brustit i omsorg och noggrannhet vid upprattandet av
kostnadsrakningar, och i nagra enstaka fall berodde nedséttningen pa att

advokaten upptratt oskickligt.

I 42 fall har tillsynsarenden inletts. Av dessa har tolv arenden hittills hanskjutits
till Advokatsamfundets huvudstyrelse, som i samtliga fall beslutat att hanskjuta

arendena till disciplinnamnden.
Disciplinndamnden provade under 2024 fem av dessa drenden.

o Beslut 24/0094: Erinran utdelades till en advokat som inte utfort sitt

uppdrag som malsdgandebitrade med erforderlig skicklighet och omsorg.

o Beslut 24/1145: Uttalande riktades till en advokat, tillika offentlig
forsvarare, som genom en felsummering i sin kostnadsrakning angett ett

felaktigt antal timmar avseende ersattning for tidsspillan.

o Beslut 24/0275: Erinran utdelades till en advokat, tillika offentlig
forsvarare, som begart ersattning for arbete och tidsspillan for samma tid i

flera olika kostnadsrakningar.

o Beslut 24/0710: Erinran utdelades till en advokat, tillika offentlig
forsvarare, som av forbiseende lamnat felaktiga uppgifter i sin

kostnadsrakning.

3 Se 2 § i forordningen (2005:77) om kontroll av vissa ersattningsansprak m.m.
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o Beslut 24/0934: Uttalande riktades till en advokat, tillika offentligt

bitrade, som begart ersattning for arbetstid som avsag tid for egen sjukdom.

I Sverige finns 48 tingsratter, 12 forvaltningsratter, sex hovratter, fyra
kammarratter samt Hogsta domstolen och Hogsta forvaltningsdomstolen.
Advokatsamfundet kan konstatera att endast 47 av totalt 72 domstolar har
rapporterat ersiattningsbeslut till samfundet under aret. Detta indikerar att
antalet inrapporterade drenden ar forhallandevis 1agt i forhallande till det stora

antal domstolar som omfattas av rapporteringsplikten.

I vissa fall anges i domstolarnas underrattelser att rapporteringen sker med stod
av forordningen om rapporteringsskyldighet. Informationen som skickas kan

dock dven omfatta annat dn storre nedsattningar av arvodet.

Tillsynsenheten stravar efter att sakerstilla en enhetlig och tydlig hantering av
rapporteringsskyldigheten hos samtliga aktorer som omfattas. Rapporteringen
har i forarbetena lyfts fram som en viktig atgard for att forbattra det statliga
ersattningssystemet, och besluten om nedsatta kostnadsriakningar innehéller

ofta information som ar vardefull for tillsynsarbetet.

For att starka efterlevnaden av rapporteringsskyldigheten planerar
tillsynsenheten att under 2025 skicka ut ett informationsbrev till berorda
domstolar och myndigheter. Brevet kommer att uppmana aktorerna att se Gver
sina rutiner for rapportering och att informera medarbetare som fattar beslut i
ersattningsfragor om hur de praktiskt ska ga tillvaga for att rapportera till
Advokatsamfundet. Syftet ar att forbattra rapporteringsflodet och darigenom
bidra till ett mer effektivt tillsynsarbete.

3.3 Restforda skatteskulder

Advokatsamfundet underrittas 16pande om advokatbyréers skuldsattning hos
Kronofogdemyndigheten, med sarskilt fokus pa byraer med restforda

skatteskulder. Om ansvarig advokat, trots tillskrivning fran samfundet, inte

6/16



§

reglerar skulden, inleds ett tillsynsarende. Vid behov kan forslag lamnas till

styrelsen om att inleda ett disciplinforfarande.

Under 2024 har fem tillsynsarenden inletts. Handlaggningen av dessa arenden

pagar fortfarande.

3.4 Revisionsdrenden

Advokater som bedriver egen verksamhet ar skyldiga att utse en revisor som
intygar att bokforingen sker i enlighet med lagstiftning, Advokatsamfundets
bokforingsreglemente och riktlinjer for vidareutbildning. Dessa advokater ska
dessutom inkomma med en revisorsrapport till Advokatsamfundets kansli inom

sju manader efter rakenskapsarets slut.

Om revisorn papekar brister i bokforing, forvaltning av klientmedel eller
uppfyllande av utbildningskrav, eller om revisorsrapporten inte lamnas in,

inleds ett tillsynsarende.

Under 2024 inleddes totalt 35 tillsynsarenden. De vanligaste bristerna rorde att
advokater inte hade uppfyllt kravet pa utbildningstimmar, inte svarat pa
Advokatsamfundets forelagganden eller varit forsenade med att redovisa och

betala skatter och avgifter.

Av de 22 drenden som hittills lamnats over till huvudstyrelsen beslutades det att
inleda disciplindrenden i 20 fall. Under aret meddelade disciplinnimnden

beslut i tva av dessa arenden, och 1 bada fallen tilldelades advokaten en erinran.

4. Riskbaserad tillsyn

I borjan av 2024 genomforde tillsynsenheten en omfattande analys av flera
informationskallor, inklusive disciplinanmalningar, beslut fran
disciplinndmnden och uppgifter fran Advokatsamfundets 6vriga verksamhet.
Syftet med analysen var att identifiera omraden med en f6rhojd risk for

overtradelser av de advokatetiska reglerna.
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Denna riskbaserade analys 1ag till grund for enhetens prioritering av sarskilda
fokusomraden under aret, vilka syftade till att starka efterlevnaden av

regelverket och bidra till en fortsatt hog standard inom advokatkaren.

Inom ramen for de sirskilda granskningsomradena granskades totalt 155

advokatbyréaer.

4.1 Unga advokatbyraer

Tillsynsenhetens forsta fokusomrade for aret omfattade advokatbyraer som
startats mellan ett och fem ar efter att innehavare eller delagare antagits som
ledamoter av Advokatsamfundet och som i huvudsak atog sig uppdrag

finansierade av allmianna medel.

Granskningen genomfordes under perioden mars till juni och omfattade totalt
17 advokatbyréaer, varav sju hade anstillda bitradande jurister. Samtliga byraer
fick granskningsrapporter anpassade efter respektive verksamhet, med fragor
om bland annat kontorslokaler, principalansvar, substitution och interna
rutiner. Ingen av de granskade advokatbyraerna hanterade uppdrag som
omfattades av lagen om atgarder mot penningtvatt och finansiering av

terrorism.

Fyra kontorsbesok genomfordes hos utvalda advokatbyraer med geografisk
spridning, vilka omfattade fem innehavare eller delagare. Ett femte
kontorsbesok planerades men fick stillas in pa grund av oforutsedda
omstandigheter hos tillsynsobjektet och kunde inte genomforas under

granskningsperioden.

Granskningen visade att verksamheterna i stort sett bedrevs pa ett
tillfredsstillande sitt. Dock noterades att det fanns viss osdkerhet rorande
kraven pa utformningen av advokatbyrans lokaler och att det i enstaka fall

kunde ifragasittas om substitution anviandes korrekt.
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Inget av arendena hanskots till Advokatsamfundets huvudstyrelse. Daremot

framkom att det finns ett behov av ytterligare atgarder for att starka dessa

advokatbyraers efterlevnad av de advokatetiska reglerna.

Ta del av den fullstdndiga rapporten har.

Med anledning av de slutsatser som dragits genom den sarskilda granskningen

lamnar tillsynsenheten foljande rekommendationer:

Advokatbyrans lokaler: Advokater maste noggrant sakerstilla att byrans

lokaler uppfyller de etiska kraven, sarskilt med hansyn till tystnads- och

diskretionsplikten. For mer information, se avsnittet Advokatkontor.

Principalansvar: Advokater med ansvar for bitradande jurister ska alltid

noggrant overvaga om det finns tillrackligt med utrymme och resurser for att
sakerstilla nodvandig handledning och 6vervakning. Rekryteringen maste

anpassas till de praktiska forutsiattningarna for att uppfylla detta ansvar.

Utbildning: Advokater som har anstallt bitradande jurister rekommenderas
att delta i Advokatsamfundets sarskilda utbildning *Principalansvaret i

advokatverksamhet” for att stiarka sin kompetens inom detta omrade.

Kompetens och erfarenhet: Enligt punkt 2.1.3 VRGA far en advokat inte ata
sig ett uppdrag om advokaten saknar den kompetens och erfarenhet som
kravs. En advokat ska alltsa inte hantera ett 4rende som advokaten vet eller
borde veta att han eller hon inte ar kompetent att hantera. Detta ar sarskilt
viktigt for yngre advokater som tidigt startat egen verksamhet, dar

verksamhetens lonsamhet ibland kan vara en utmaning.

Substitution: Forordnanden som offentlig forsvarare, malsagandebitrade
och offentligt bitrade ar personliga uppdrag. Advokater bor darfor inte ata
sig fler uppdrag an vad de kan hantera med tillracklig noggrannhet och
omsorg. Ett alltfor omfattande bruk av substitutionsmajligheter kan riskera

att paverka klientrelationen negativt och bor darfor undvikas.
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4.2 Advokatkontor

Det andra fokusomrédet for aret avsag advokatkontors utformning, med sarskilt
fokus pa kontorshotell och mottagningskontor. Tillsynsenheten har via bland
annat Advokatsamfundets registratur uppmarksammat en okning av
anvandandet av dessa typer av kontorslosningar som advokatkontor. Fragan ar
sarskilt angeldgen eftersom utformningen av ett advokatkontor maste
sakerstilla de grundlaggande advokatetiska karnviardena, framst tystnads- och

diskretionsplikten.

Granskningen genomfordes under perioden september till november och
omfattade totalt 33 advokatbyraer med geografisk spridning. Forfarandet
inleddes med skriftlig informationsinhamtning, och darefter genomférde

tillsynsenheten fysiska byrabesok pa 15 advokatkontor.

Resultaten av granskningen visade att kontoren generellt uppfyllde de
advokatetiska kraven. Samtidigt framkom att det radde en utbredd
begreppsforvirring kring definitionerna av huvudkontor, filialkontor,
mottagningskontor och primarkontor. Det blev ocksa tydligt att
konkurrenssituationen i storstadsregionerna har lett till att manga
advokatbyréer ser etablering av mottagningskontor som nodvandigt for att

bedriva en lonsam verksamhet.

I enskilda fall har tillsynsenheten initierat tillsynsarenden med koppling till
tillganglighetskravet for advokatkontor. Dessa arenden ar fortfarande under

handlaggning.

Under hostens tillsynsbesok uppmarksammade tillsynsenheten att vissa
advokatbyrder anviander sa kallade skrivbordsplatser pa kontorshotell. Dessa
losningar varierar i utformning men innebar i huvudsak tillgang till en
skrivbordsplats i ett 6ppet kontorslandskap, kombinerat med mgjligheten att
boka motesrum vid behov. Diskussioner med advokatbyraer visade att manga av
dem ansag att dessa losningar uppfyller kraven pa tystnads- och diskretionsplikt

samt de fortydligade kraven for mottagningskontor.
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Tillsynsenheten stiller dock fragan om advokatkontor baserade pa forhyrda
skrivbordsplatser i 6ppna kontorslandskap verkligen kan sikerstilla tystnads-
och diskretionsplikten pa ett tillrackligt satt. Darfor rekommenderas att fragan
utreds narmare, med syftet att utarbeta ett fortydligande om vad som géller for

skrivbordsplatser pa kontorshotell.

Granskningen identifierade ocksa en tydlig begreppsforvirring bland advokater
och andra rattsliga aktorer, sarskilt kring definitionerna av huvudkontor,
filialkontor och mottagningskontor. Detta understryker behovet av enhetliga
och tydliga definitioner for att minska risken for missforstand. Tillsynsenheten
rekommenderar att de definitioner som tagits fram under granskningen
publiceras pa Advokatsamfundets hemsida och sprids till berorda aktorer pa

andra lampliga satt.

Pa sikt foreslas dessutom en o6versyn av informationen i Advokatsamfundets
matrikel. Definitionerna bor integreras i anslutning till matrikels6kningen pa
hemsidan, for att tydliggora vilken typ av kontor som registrerats, exempelvis
om det ar ett huvudkontor, filialkontor eller mottagningskontor. Vidare ar det
onskvart att informationen i matrikeln gors mer lattoverskadlig.
Tillsynsenheten rekommenderar darfor en generell 6versyn av bade den
tillgangliga informationen och de tekniska forutsiattningarna for

matrikelsystemet.

Ta del av den fullstdndiga rapporten har.

4.3 Advokater i styrelseuppdrag

Det tredje fokusomradet under 2024 omfattade advokater som har
styrelseuppdrag i bolag, stiftelser eller foreningar. Tillsynsenheten har
genomfort en inledande granskning med fokus pa att samla information om de

utmaningar, risker och behov som ar kopplade till advokaters styrelseuppdrag.

Granskningen har identifierat flera utmaningar, inklusive risker for

intressekonflikter, situationer dar advokatsekretess utnyttjats for att forsvara
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brottsutredningar samt en otydlig gransdragning mellan advokatverksamhet
och annat styrelsearbete. Tillsynsenheten bedomer att det finns ett tydligt behov

av vagledning i dessa fragor.

Mot denna bakgrund har tillsynsenheten beslutat att inkludera fragan om
advokaters styrelseuppdrag dven i tillsynsplanen for 2025. En arbetsgrupp
kommer att tillsattas for att ta fram en praktisk vagledning som klargor
advokaters ansvar och skyldigheter i samband med styrelseuppdrag.
Vigledningen kommer att baseras pa erfarenheter fran disciplinpraxis, nordiska
exempel och internationella riktlinjer. Syftet ar att starka fortroendet for
advokatkaren och ge tydliga rekommendationer for hur advokater kan hantera

sina styrelseuppdrag i enlighet med god advokatsed.
4.4 Ombildade juristbyraer

Det fjarde fokusomradet utgjordes av juristbyraer som ombildats till

advokatbyréaer.

De flesta advokater har, innan de beviljas intrade i Advokatsamfundet, arbetat
tre ar som bitradande jurist pa advokatbyra 6vervakad av en principal.4 Ett litet
antal advokater vinner dock intrade varje ar genom att bedriva juridisk
verksamhet inom ramen for en egen juristbyra. Oavsett pa vilket satt man blir
advokat, maste man ha genomgatt advokatexamens samtliga delkurser samt

styrka sin lamplighet genom &beropade yrkeskontakter.

Som en del av utredningen vid ansokan om intrade fran den som drivit egen
juristbyra, gors sedan tidigare ett kontorsbesok av en representant fran den
lokalavdelning dar s6kanden ar verksam, bland annat for att sdkerstilla att

kontorsorganisationen fungerar pa ett tillfredsstiallande siatt. Under 2024 har

4 Dvs. en advokat som ansvarar for att ge instruktioner till och utova tillsyn 6ver den bitrddande
juristen (det s.k. principalansvaret, VRGA 7.6.2 och 7.6.3). Principalansvaret innefattar
skyldighet att tillse att den bitrddande juristen fullgoér sina uppgifter i enlighet med god
advokatsed.
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tillsynsenheten reviderat riktlinjerna och checklistorna for dessa kontorsbesok

for att oka deras kvalitet och tydlighet.

Tillsynsenheten har identifierat vissa sarskilda utmaningar for jurister som
beviljats intrade efter att ha drivit egen juristbyra. Dessa nyblivna advokater har
ofta haft begransad praktisk erfarenhet av att tillampa det advokatetiska
regelverket i en advokatbyramiljo och har inte haft en principal som Gvervakat
deras arbete. Detta har av tillsynsenheten bedomts som en forhojd risk for

bristande regelefterlevnad.

For att proaktivt stodja dessa advokater och sakerstilla att 6vergangen fran
juridisk verksamhet till advokatbyra sker i enlighet med de advokatetiska krav
och professionella standarder som géller, genomfor tillsynsenheten numera ett
uppfoljande kontorsbesok for samtliga dessa advokater inom ett ar efter

intradet.

4.5 Sarskild granskning av advokatsamarbeten inom rekonstruktions-

och konkursmarknaden

Under 2024 har Advokatsamfundets tillsynsenhet inlett tillsynsarenden mot
advokater som samarbetar med foretag inom rekonstruktions- och
konkursmarknaden. Dessa foretag erbjuder radgivning infor eventuella
insolvensforfaranden och fungerar som ombud for gildenarer vid

foretagsrekonstruktion.

De uppgifter som inkommit till tillsynsenheten har vackt fragor kring de
ackvisitionsmetoder som anvands av dessa externa aktorer. I vissa fall har dessa
metoder ifragasatts, sarskilt vad géller deras forenlighet med det advokatetiska

regelverket.

Mot bakgrund av dessa iakttagelser beslutades att genomféra en sarskild
granskning av advokatsamarbeten inom denna sektor samt av andra relevanta

fragestallningar pa omradet.
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Granskningen fortsiatter under 2025 och kommer att avslutas med en rapport

som sammanfattar arbetet och innehaller analys och rekommendationer.

5. Tillsyn enligt penningtvattslagen

Advokatsamfundet har ett sarskilt reglerat ansvar for att sakerstalla att
advokater och advokatbyraer uppfyller sina skyldigheter enligt
penningtvattslagen. Tidigare har denna tillsyn varit en del av de 6vergripande
granskningsrapporterna och omfattat 25—30 advokatbyraer per ar. Sedan
tillsynsenheten inrattades hanteras dock penningtvattstillsynen separat, med

sarskilt anpassade granskningsrapporter.

Under 2024 har tillsynsenheten granskat totalt 100 advokatbyraer.
Granskningen fokuserade pa advokatbyrdernas interna kontroller,
riskbedomningar och rutiner for klientkinnedom. Fem drenden hanskots till
huvudstyrelsen, som i samtliga fall beslutade att inleda disciplinarenden mot de
berorda advokatbyraerna. Disciplinnamnden forviantas prova dessa drenden

under 2025.

Granskningen visade att de flesta advokatbyraer har en robust grund for att
hantera riskerna for penningtvatt och finansiering av terrorism. Samtidigt
identifierades vissa forbattringsomraden. Nagra byraer saknade tillrackligt
dokumenterade interna rutiner for att identifiera och hantera risker pa ett
systematiskt satt. I vissa fall hade riskbedomningarna inte uppdaterats i takt
med forandringar i verksamheten eller i externa férhéallanden, vilket kan
paverka formagan att korrekt hantera nya risker. Vidare upptacktes att ett fatal
byraer hade brister i dokumentationen av klientkinnedomskontroller, sarskilt

vid hantering av klienter som kategoriseras som hog risk.

Granskningarna utmynnade i en sammanfattande rapport som redogor for de
viktigaste iakttagelserna och forbattringsomradena. Rapporten ar ett viktigt
verktyg for att 6ka forstaelsen och efterlevnaden av penningtvittslagen inom

advokatkaren. Genom att sprida kunskap om centrala risk- och
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forbattringsomraden forvantas rapporten bidra till att stirka advokatbyraernas

forebyggande arbetet mot penningtvatt och finansiering av terrorism.

Ta del av den fullstindiga rapporten har.
6. Ovrig verksamhet

Under aret har tillsynsenhetens medarbetare bedrivit en omfattande extern
verksamhet i form av foreldsningar och dialoger med domstolar och
rattsvardande myndigheter. Medarbetarna har hallit forelasningar som syftat
till att 0ka kunskapen om tillsynsenhetens arbete och fordjupa forstaelsen for

advokatetiska regler.

Tillsynsenheten har ocksa aktivt arbetat for att etablera och utveckla dialoger
med flera domstolar och myndigheter. Syftet med dessa insatser har varit att

identifiera effektiva former for informationsutbyte och samarbete.

Genom detta arbete har tillsynsenheten lagt grunden for ett mer strukturerat
och regelbundet informationsflode mellan Advokatsamfundet och andra aktorer
inom rattsvasendet, vilket skapar forutsattningar for en annu mer effektiv

tillsynsverksamhet.

7- Uppgifter om framsteg mot uppsatta mal och eventuella

utmaningar

Att maita resultat inom tillsynsverksamhet, sarskilt i ett omrade som god
advokatsed och efterlevnad av penningtvittsregelverket, ar en komplex uppgift.
Tillsynsenhetens arbete praglas av kvalitativa mal och 1angsiktiga ambitioner,

dar de direkta effekterna av insatser ofta ar svara att kvantifiera pa kort sikt.

Tillsynens huvudsakliga syfte ar att forebygga overtradelser och sakerstalla att
advokater och advokatbyraer foljer lagar och advokatetiska regler. De
forandringar som tillsynsenheten initierar sker ofta i form av forbattrade rutiner

och okad medvetenhet — faktorer som ar svira att mata direkt. Effekten av
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tillsynsenhetens arbete skulle darfor teoretiskt kunna utlasas genom minskad
frekvens av overtradelser over tid eller forbattrad efterlevnad i uppfoljande
granskningar. Inom tillsyn av advokatetiska regler och regelefterlevnad i 6vrigt

ar manga av malen kvalitativa snarare dn kvantitativa.

Inrattandet av tillsynsenheten har inneburit en betydande forstarkning av
tillsynsverksamheten, bade personellt och metodmaéssigt. Denna
resursforstarkning har gjort det mojligt att utoka antalet tillsynsobjekt och att

forbattra tillsynens effektivitet genom att optimera arbetsmetoderna.

En framtradande utveckling ar den okade anvandningen av platsbesok som
tillsynsmetod. Platsbesoken ger mojligheter att fa djupare insikter i
advokatbyrdernas praktiska verksamhet och organisation. Genom dessa besok
skapas aven en direkt och 6ppen dialog med advokaterna, vilket starker bade

forstaelsen for och efterlevnaden av de advokatetiska reglerna.

Det kan aven konstateras att Advokatsamfundets egeninitierade tillsyn okat

markant under aret i enlighet med uppsatta mal.

Tillsynsenheten fortsatter under 2025 att kontinuerligt utvardera och utveckla
sina urvals- och arbetsmetoder for att sikerstalla en riskbaserad och effektiv

tillsyn.
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